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ֲ !!ta CŜƭƭƻǿǎ  м 

нлму /{¢wh !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ -
Cǳ½ƘƻǳΣ /Ƙƛƴŀ 

н 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ нлму !ƴƴǳŀƭ 

aŜŜǝƴƎ - bŀǎƘǾƛƭƭŜ ¢b 
о 

/ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ нлму ŜƭŜŎǝƻƴ п 

bŜǿ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎπ

Ŝǎ ƛƴ wŀŘƛŀǝƻƴ ¢ƘŜǊŀǇȅ 
 р  

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ 
с 

aƻǊŜ 5ƛǾŜǊǎŜ !!ta [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ т 

ῤ  у-мл 

awL-[ƛƴŀŎ мм 

.ƻƻƪ wŜǾƛŜǿ мн-мо 

Ҭ (II)  мп-мр 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 

 

b!/at! b9²{[9¢¢9w 

{ŜŜƪƛƴƎ /ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ 

b!/at! b9²{[9¢¢9w ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƘƛƴŜǎŜ aŜŘƛŎŀƭ tƘȅǎƛŎƛǎǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ǎŜƳƛŀƴƴǳŀƭƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 
²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ǊŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ǳǎ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻǊ ƴŜǿ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ƳƻǊŜ 
ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ bŜȄǘ ƛǎǎǳŜΥ WǳƴŜ нлмуΦ  

/ƻƴǘŀŎǘ ǳǎΥ ƴŀŎƳǇŀϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ    ₮ ᶽḲἮ /ẊṸῺᶽḲԋ├ר ᴂҚⱶתṷԇҷᴺ1 

9ŘƛǘƻǊǎΥ ½ƘƛƎŀƴƎ όWƻǎƘύ ·ǳΣ tƘΦ5Φ Σ /Ƙŀƻ DǳƻΣ aΦ{ΦΣ ·ƛŀƻȅǳ 5ǳŀƴΣ aΦ{Φ 

ֲ  !!ta CŜƭƭƻǿǎ  
b!/at! ῐ Ҋ↓ ֲ ׂ

!!ta CŜƭƭƻǿ̆ױז :WƛƴƎ /ŀƛΣ DǳŀƴƎ-

IƻƴƎ /ƘŜƴΣ ¢ƛƴǎǳ tŀƴΣ .Ǌƛŀƴ ²ŀƴƎΣ ¸ǳƭƻƴƎ ¸ŀƴΣ 

[ƛŦŜƴƎ ¸ǳȂAAPM Fellow ѿ ̆ ҹ

!!taẠ₮ ᴪ ȂҺ

!!ta Ⱶ ̆ᶛ !!ta ̆ᴪ

̆ ҩ ̕ ҉ ₮

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ b!/at! 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŘƛƴƴŜǊ 

ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ b!/at! ƳŜƳōŜǊǎ 

ƛƴ bŀǎƘǾƛƭƭŜΣ ¢bΦ  ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ 

ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ b!/at! 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ b!/at! 

ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ǿƻǊƪπ

ƛƴƎ ǘƻ ŬƴŀƭƛȊŜ ƳŜŜǝƴƎ ǾŜƴǳŜΣ 

ƳŜŜǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ 

ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ !ǎ ŀƭπ

ǿŀȅǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ 

ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

{ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ нлмтΣ b!/at! ǿƛƭƭ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ǇƘȅǎƛŎǎ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ tƘȅǎƛŎǎ DǊƻǳǇ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ 

{ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ wŀŘƛŀǝƻƴ hƴŎƻƭƻƎȅ 

ό/{¢wh-tDύΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƘŜƭŘ ƛƴ CǳȊƘƻǳΣ /ƘƛƴŀΣ ŘǳǊƛƴƎ {ŜǇπ

ǘŜƳōŜǊ нл-ноΣ нлмуΦ 

¢ƘŜ b!/at! ŘŜƭŜƎŀπ

ǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǘƘ 

ƛƴǾƛǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻũŜǊŜŘ 

ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ǿƛƭƭ ǇǊŜπ

ǎŜƴǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǊŀŘƛŀǝƻƴ 

ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǇƘȅǎƛŎǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ L ŀƴǝŎƛπ

ǇŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜȄπ

ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ Ŏƻƭπ

ƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ƻŦ /{¢wh-tD ŀƴŘ b!/at!Φ L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ƻǳǊ b!/at! ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ  

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 9ȄŜŎǳπ

ǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƘƛƎƘ-ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ŀƴŘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ L ǿƛǎƘ 

ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜƭȅ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴ bŀǎƘǾƛƭƭŜ ƻǊ CǳȊƘƻǳΦ  

·Φ !ƭƭŜƴ [ƛΣ tƘΦ5ΦΣ C!!ta 
b!/at! tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
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̆ᶛ Ῑԅ ̆ ѿ֓ Һᴋ̆
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b!/at! ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻǊŘƛŀƭƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ нлму /ƘƛƴŜǎŜ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ƻŦ wŀŘƛŀǝƻƴ hƴŎƻƭƻƎȅ 
tƘȅǎƛŎǎ ƛƴ CǳȊƘƻǳΣ /ƘƛƴŀΣ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нл-ноΣ нлмуΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƘȅǎƛŎǎ DǊƻǳǇ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ 
{ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ wŀŘƛŀǝƻƴ hƴŎƻƭƻƎȅ ό/{¢wh-tDύ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ b!/at!Φ ¢Ƙƛǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ CƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƻǘŜƭ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦƻƭƭƻǿΥ ƘǧǇΥκκ
ǊǘǇŀƳнлмуΦƳŜŘƳŜŜǝƴƎΦƻǊƎκ 

¢ƘŜ b!/at! ŘŜƭŜƎŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǘƘ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻũŜǊŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ 
ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǇƘȅǎƛŎǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ b!/at! ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ŀōǎǘǊŀŎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ 
ŦƻǊƳŀǘ ŀǎ ŦƻǊ !!ta ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎΥ ƴŀŎƳǇŀϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳΣ ōȅ WǳƴŜ мǎǘΣ нлмуΦ  !ōǎǘǊŀŎǘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƻǊ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ !!ta ƻǊ !{¢wh ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ !ƭƭ ŀōǎǘǊŀŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ b!/at! {ŎƛŜƴǝŬŎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ 
!ōǎǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ 
/ƘƛƴŜǎŜ ƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ 9ŀŎƘ ǇǊƻũŜǊŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǘǊŀǾŜƭ ŀǿŀǊŘ ƻŦ Ϸрлл ŦǊƻƳ b!/at!Φ !ƭƭ 
ǇǊƻũŜǊŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘǊŀǾŜƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ    

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴ CǳȊƘƻǳΗ 

·Φ !ƭƭŜƴ [ƛΣ tƘ5Σ  C!!ta 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ b!/at! 

5ŀǘŜǎ ǘƻ wŜƳŜƳōŜǊ 

WǳƴŜ мǎǘΣ нлмуΥ   b!/at! ŀōǎǘǊŀŎǘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜ 

WǳƴŜ мрǘƘΣ нлмуΥ  b!/at! ǇǊƻũŜǊŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ƴƻǝŬŜŘ   

!ǳƎǳǎǘ мнΣ нлмуΥ  /{¢wh-tD ƻƴƭƛƴŜ aŜŜǝƴƎ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜ 

!ǳƎǳǎǘ мнΣ нлмуΥ  IƻǘŜƭ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлΣ нлмуΥ  !ǊǊƛǾŀƭ ŀƴŘ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нм ϧ ннΣ нлмуΥ aŜŜǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

http://www.nacmpa.org/
http://rtpam2018.medmeeting.org/
http://rtpam2018.medmeeting.org/
mailto:nacmpa@yahoo.com


aŜŜǝƴƎ !ƎŜƴŘŀ 

сΥмр taΥ  aŜƳōŜǊǎ !ǊǊƛǾŀƭ 

сΥол taΥ  LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ hŶŎŜǊǎ 

  wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ [ƻŎŀƭ hǊƎŀƴƛȊŜǊǎ 

  LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ {ǇƻƴǎƻǊǎ 

  tǊŜǎƛŘŜƴǘϥǎ wŜǇƻǊǘ  

  CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ 

тΥлл taΥ  !ǿŀǊŘ /ŜǊŜƳƻƴȅ 

тΥмр taΥ  YŜȅƴƻǘŜ [ŜŎǘǳǊŜ 

тΥпр taΥ  9ƭŜŎǝƻƴ  

  мΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ-ŜƭŜŎǘ  

  нΦ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

уΥпр taΥ bŜǿ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

фΥлл taΥ  9ƴŘ ό9ȄŜŎǳǝǾŜ aŜŜǝƴƎ Cƻƭƭƻǿǎύ 

NACMPA 2018 Annual Meeting, Nashville, TN (August 1) 

¢ƛƳŜ̔!ǳƎǳǎǘ мǎǘΣ нлму р:олta ς фΥлл ta 

tƭŀŎŜ̔bŜǿ /ŜƴǘǳǊȅ .ǳũŜǘ    рпос .Ŝƭƭ CƻǊƎŜ [ƴ 9Σ !ƴǝƻŎƘΣ ¢b отлмо 

 
.ǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜΥ {IhC¦w ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ п ōǳǎŜǎ 
мΦ .ǳǎ ǇƛŎƪǳǇ ǝƳŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴΥ уκмκнлмуΣ рΥлл ta ŀǘ aǳǎƛŎ /ƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ όŘƻǿƴǘƻǿƴύ нлм рǘƘ !ǾŜ {Σ 
bŀǎƘǾƛƭƭŜΣ ¢b отнло 

нΦ .ǳǎ ŘǊƻǇ ƻũ ƭƻŎŀǝƻƴΥ bŜǿ /ŜƴǘǳǊȅ .ǳũŜǘ    рпос .Ŝƭƭ CƻǊƎŜ [ƴ 9Σ !ƴǝƻŎƘΣ ¢b отлмо όLǘ ƛǎ ŀ ǊƻǳƴŘ 
ǘǊƛǇΦύ 

оΦ .ǳǎ ǇƛŎƪǳǇ ǝƳŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴΥ уκмκнлмуΣ фΥлл ta ŀǘ bŜǿ /ŜƴǘǳǊȅ .ǳũŜǘ    рпос .Ŝƭƭ CƻǊƎŜ [ƴ 9Σ !ƴǝπ
ƻŎƘΣ ¢b отлмо 

пΦ .ǳǎ ŘǊƻǇ ƻũ ƭƻŎŀǝƻƴΥ aǳǎƛŎ /ƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ όŘƻǿƴǘƻǿƴύ нлм рǘƘ !ǾŜ {Σ bŀǎƘǾƛƭƭŜΣ ¢b отнло 

b!/at! ǿƛƭƭ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴŜǊǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŜǾŜƴǘΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴ 

ǘƻ ŀƭƭΦ  

мύ ¸ǳ /ƘŜƴ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘΥ 

¢.5 

нύ LWat/9wh .Ŝǎǘ tŀǇŜǊ !ǿŀǊŘΥ ¸ [ƛǳΣ Ŝǘ ŀƭ 

оύ b!/at! .Ŝǎǘ tŀǇŜǊ !ǿŀǊŘΥ WǳƴǿŜƛ {ƘƛΣ Ŝǘ ŀƭ 

пύ b!/at! {ŜǊǾƛŎŜ !ǿŀǊŘΥ .Ǌƛŀƴ ²ŀƴƎΣ /ŀƛ WƛƴƎΣ 

aŀǊƛŀ /ƘŀƴΣ ŀƴŘ ½Ƙǳ ·ƛŀƻŦŜƴƎ 

рύ нлму b!/at! Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ !ǿŀǊŘΥ WƻƘƴ ²ƻƴƎ 
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L ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ǎƛƴƎƘǳŀ ǿƛǘƘ 

.{ ŀƴŘ a{ ŘŜƎǊŜŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜŘ Ƴȅ tƘ5 ƛƴ ƴǳŎƭŜŀǊ ŜƴƎƛπ

ƴŜŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ wŜƴǎǎŜƭŀŜǊ tƻƭȅπ

ǘŜŎƘƴƛŎ LƴǎǝǘǳǘŜ ό¢ǊƻȅΣ b¸ύ ƛƴ 

нллрΦ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŎƘƛŜŦ ƻŦ 

ǇƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇƘȅǎƛŎǎ ǊŜǎƛπ

ŘŜƴŎȅ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

[ƻǳƛǎǾƛƭƭŜ ǎƛƴŎŜ нлмоΦ !ǘ !!taΣ L 

ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƛǊŜŎǘƻǊ 

ŀƴŘ ǎǳōŎƻƳƳƛǧŜŜ ŎƘŀƛǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

{ǇǊƛƴƎ /ƭƛƴƛŎŀƭ aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊ !/at 

ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ŜƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ L ŀƳ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ 

ǘǊŀŎƪ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ !!ta ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎΦ L ŀƳ ŀƴ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŜŘƛǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ W!/at ŀƴŘ ŀ ǊŜǾƛŜǿŜǊ ŦƻǊ ǎŜǾπ

ŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ƧƻǳǊƴŀƭǎΦ L ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ 

ŀǘ !{¢wh ŀƴŘ w{{Σ ŀƴŘ L ŀƳ ŀƴ !.w ƻǊŀƭ ŜȄŀƳƛƴŜǊΦ CƻǊ 

ƳŜŘƛŎŀƭ ǇƘȅǎƛŎǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ /ƘƛƴŀΣ L ǿŀǎ ƛƴǾƛǘπ

ŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ IŜŦŜƛ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴπ

ŀƭ CƻǊǳƳ ŦƻǊ wŀŘƛƻƭƻƎƛŎŀƭ aŜŘƛŎŀƭ tƘȅǎƛŎǎΦ L ŀƳ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊ ƻŦ {!b¢whΦ L ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 

Ǉŀǎǘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ-ŀǘ-ƭŀǊƎŜ ŦƻǊ b!/at! ŀƴŘ L ƘŀǾŜ 

ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻŶŎŜǊǎΦ L ŀƳ 

ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƭŜŀŘ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ƛƴ 

/Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǘ !!taΣ !{¢wh ŀƴŘ w{{Φ 

Candidate for President ðElect 

.Ǌƛŀƴ ²ŀƴƎΣ tƘ5 

tŀǎǘ b!/at! .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎ   

L ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƴȅ .{ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎǎ ŦǊƻƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻŦ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ tƘ5 ŘŜƎǊŜŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ς aŀŘƛǎƻƴ ƛƴ нллс ŀƴŘ нлмо 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ L ŬƴƛǎƘŜŘ Ƴȅ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜπ

ǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŀŘƛŀǝƻƴ hƴŎƻƭƻƎȅ ŀǘ ǘƘŜ WƻƘƴǎ IƻǇƪƛƴǎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ нлмрΦ L ŀƳ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 

ŀǘ wǳǘƎŜǊǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ L ƘŀǾŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻǾŜǊ пл ǇǳōƭƛŎŀπ

ǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ пл ŀōǎǘǊŀŎǘǎΦ b!/at! ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳǳπ

ƴƛŎŀǝƻƴ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀƴŘ ŜȄŎŜƭπ

ƭŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /Ƙƛπ

ƴŜǎŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘǎ ƛƴ 

bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀǎǎŜǘ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ƧǳƴƛƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘǎΦ 

Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ 

ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ /ƘƛƴŜǎŜ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀΦ  

Candidates for Treasurer 

¸ƛƴ ½ƘŀƴƎΣ tƘ5 

b!/at! aŜƳōŜǊ   

¢ƛƴƎ /ƘŜƴ tƘ5 ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ .9 

ƻŦ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ¢ǎƛƴƎƘǳŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ .Ŝƛπ

ƧƛƴƎΣ /Ƙƛƴŀ ƛƴ мффуΣ ŀƴŘ tƘ5 ƛƴ 

.ƛƻŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ƛƴ нллоΦ 5ǊΦ 

/ƘŜƴ ƧƻƛƴŜŘ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¦ƴƛǾŜǊπ

ǎƛǘȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ƛƴ 

ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŀŘƛƻƭƻƎȅ 

ŦǊƻƳ нллп ǘƻ нллуΦ IŜ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇƘȅǎƛŎǎ ǊŜǎƛŘŜƴπ

Ŏȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ōǊŀƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƴŎŜǊ 

LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ bŜǿ WŜǊǎŜȅ ƛƴ нлмлΦ IŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ŦŀŎǳƭǘȅ 

ƳŜƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ wǳǘƎŜǊǎ /ŀƴŎŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ bŜǿ WŜǊǎŜȅ 

ǳƴǝƭ нлмтΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ 5ǊΦ /ƘŜƴ ƛǎ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘ ŀƴŘ 

ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ wŀŘƛŀǝƻƴ hƴŎƻƭƻƎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tŜǊƭƳǳǧŜǊ /ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘŜǊΣ ǿƘŜǊŜ 

ƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴκǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇƘȅǎπ

ƛŎǎΦ  5ǊΦ /ƘŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƻƭƛŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴŘ Ŏƻƭƭŀōƻπ

ǊŀǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇƘȅǎƛŎǎ ŬŜƭŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΦ 

Iƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ƴƻǝƻƴ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴ ƛƳŀƎŜ ƎǳƛŘŜŘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅΣ awL 

ōŀǎŜŘ ƛƳŀƎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƳπ

ŀƎŜ ǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ϧ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 5ǊΦ /ƘŜƴ Ƙŀǎ Ǉǳōπ

ƭƛǎƘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊǎ ŀǘ ǾŀǊƛπ

ƻǳǎ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ƧƻǳǊƴŀƭǎΦ IŜ ƛǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊŜǾƛŜǿŜǊ ŦƻǊ 

aŜŘƛŎŀƭ tƘȅǎƛŎǎΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ wŀŘƛŀǝƻƴ 

hƴŎƻƭƻƎȅΣ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎǎΣ ŀƴŘ wŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ 

hƴŎƻƭƻƎȅΦ IŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŜŘƛǘƻǊ 

ŀǘ W!/atΦ 5ǊΦ /ƘŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀŎǝǾŜ !!ta ƳŜƳōŜǊ 

ǎƛƴŎŜ нллуΦ IŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !!ta 

bW ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ нлмо-нлмрΣ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛǩƴƎ ƳŜƳōŜǊ ŀǘ 

ǘƘŜ !!ta ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ bW 

ŎƘŀǇǘŜǊΦ  

5ǊΦ /ƘŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ b!/at! ǎƛƴŎŜ нллфΦ 

IŜ Ƙŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎ 

ǿƛǘƘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘǎ ŀƴŘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ŦǊƻƳ 

/ƘƛƴŀΦ  

¢ƛƴƎ /ƘŜƴΣ tƘ5 

b!/at! aŜƳōŜǊ   
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Lƴ hŎǘƻōŜǊ ƻŦ нлмтΣ ǘƘŜ 

нлмт /ƘƛƴŜǎŜ wŀŘƛŀǝƻƴ 

hƴŎƻƭƻƎȅ tƘȅǎƛŎǎ !ƴƴǳŀƭ 

aŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ 

/ƘƻƴƎǉƛƴƎΣ /ƘƛƴŀΦ Lƴ 

ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƳŜŜǝƴƎΣ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛπ

Ŏŀƴ /ƘƛƴŜǎŜ aŜŘƛŎŀƭ 

tƘȅǎƛŎƛǎǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

όb!/at!ύ ƘŜƭŘ ŀ ǎȅƳπ

ǇƻǎƛǳƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƘȅǎƛŎǎ 

DǊƻǳǇ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ 

ƻŦ wŀŘƛŀǝƻƴ hƴŎƻƭƻƎȅ 

ό/{¢wh-tDύΦ  b!/at! Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀπ

ǝƻƴ ǿƛǘƘ /{¢wh-tD ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀπ

ǝƻƴŀƭ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ¦{! ŀƴŘ /ƘƛƴŀΦ ¢ƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ǇƘȅǎƛŎƛǎǘǎ ŀƴŘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ƻŦ ōƻǘƘ ¦{! ŀƴŘ 

/Ƙƛƴŀ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘƭȅ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 

ŜũƻǊǘǎ ƻŦ b!/at! ŀƴŘ /{¢wh-tDΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ 

ŀƴŘ ƘƻƴƻǊ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǘŀƭƪ ǝǘƭŜŘέ 

bŜǿ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ 9ƳŜǊƎƛƴƎ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ tŀǊŀŘƛƎƳǎ 

ŀƴŘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ wŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅέ ŀǘ ǘƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳΦ  

Lǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мо Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ 

ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀƴŎŜǊ ŀƴŘ у Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŜ ƻŦ Ŏŀƴπ

ŎŜǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΤ ŀōƻǳǘ ол҈ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎŀƴŎŜǊǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ол҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ŎǳǊŜŘ ƛŦ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ōȅ нлол ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ нн Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎŀƴŎŜǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ 

ŀƴŘ мо Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘƛŜ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ 

ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ƛǎ ōŜƴŜπ

ŬŎƛŀƭ ǘƻ сл-тл҈ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻπ

ƎƛŜǎ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛǎǇŀǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƛƭπ

ƛǘȅ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎŜǊǾŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ aŀƴȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘŜƳƻƴπ

ǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ 

ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ǊŀŘƛπ

ƻǘƘŜǊŀǇȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Law¢Σ LDw¢Σ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻƴ 

ǘƘŜǊŀǇȅΣ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ƛƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎǳǊǾƛǾŀƭΣ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƭƛŦŜ ǉǳŀƭƛǘȅΦ IƻǿŜǾπ

ŜǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ǘƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ǎǝƭƭ Řƻ ƴƻǘ ŀŎƘƛŜǾŜ ŘŜǎƛǊŜŘ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜŀǎƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǳƳƻǊ ǎƛȊŜΣ ŎŀƴŎŜǊ 

ŎŜƭƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴŜƛǘȅΣ ƎŜƴƻƳƛŎ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŜǘŎΦ 

¢ƻ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŘŜƎǊŜŜΣ ǘƘŜ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅ Ƴŀȅ 

ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ŘƻΦ ¢ƻ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜŶŎŀŎȅΣ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇŀǊŀŘƛƎƳǎ ŀǊŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 

ƛƴ ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅΦ ¢ȅǇƛŎŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƛƳŀƎπ

ƛƴƎΣ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǘŀǊƎŜǝƴƎΣ ƛƳƳǳƴƻǘƘŜǊŀǇȅΣ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳπ

ƭŀǊ ŀƴŘ ƎŜƴŜǝŎ ƻƴŎƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǊŀŘƛƎƳǎ ŎƻƳōƛƴŜ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻŘπ

ŜǊƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ Ƴŀȅ 

ōǊƻŀŘŜƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅΦ  

CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀŎǊƻǎŎƻǇƛŎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎǎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ 

ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜŶŎŀŎȅ 

ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ōǊƻǳƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Ƴŀȅ ǊŜŀŎƘ ŀ 

ǇƭŀǘŜŀǳ ǳƴƭŜǎǎ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȄ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 

ƴŜǿ ǇŀǊŀŘƛƎƳǎ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ǿƛǘƘ ǎŎƛŜƴŎŜǎ 

ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ƭŜǾŜƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ƻǘƘŜǊ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ƴƻƴ-ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǿŀȅǎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ 

ǇƘȅǎƛŎƛǎǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŜǾƻƭǾŜΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΤ ǿŜ ŀǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀŎπ

ǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΦ   
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²ƘŜƴ L ǿŀǎ ŀ ȅƻǳƴƎ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊ Ƨǳǎǘ ŜƴǘŜǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƳŜŘƛπ
Ŏŀƭ ǇƘȅǎƛŎǎ όƘŀǾƛƴƎ 
ŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎǝƴŎπ
ǝƻƴ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊ ŎƛǝȊŜƴπ
ǎƘƛǇΣ L ƎǳŜǎǎ L ŎƻǳƭŘ 
ǎǘŀǊǘ ǘƘƛǎ ǿŀȅύΣ L Ŧƻπ
ŎǳǎŜŘ ƻƴ Ƴȅ ƻǿƴ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ǊŜƎŀǊŘŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀπ
ǝƻƴ ƛƴ !!ta ŀƴŘ 
!{¢wh ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ōƻǘƘ ǳƴǊŜŀŎƘŀōƭŜ 

ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ ƻŦ ǝƳŜΦ  Lǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ ǘŀƪƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎǎ 
ŎƘƛŜŦ ǇƻǎƛǝƻƴǎΣ L ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ƳȅǎŜƭŦ ƳƻǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ  [ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪΣ L 
ǿƛǎƘ L ƘŀŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƳǳŎƘ ŜŀǊƭƛŜǊΦ   

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀƴ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎŀǊŜŜǊΣ ȅƻǳ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ŎƘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ 
ǎƭŜŜǇ ŘŜǇǊƛǾŜŘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 
ǊŀƛǎŜ ŀ ȅƻǳƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ  !ƳƻƴƎ Ǉŀπ
ǇŜǊǎΣ ƎǊŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘǳǝŜǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǊŘƭȅ 
ŬƴŘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛǝŎǎΦ  {ǳŎƘ ƴƻƴ
-ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ƻƊŜƴ ƭƛƳƛǘǎ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  

²Ŝ ŀƭƭ ǿŀƴǘ ƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƳǇŀŎǘ 
ς ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƪƴƻǿƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǝǊǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻƴ 
ȅƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ Ŝǉǳŀƭ ƻǇπ
ǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ  Lƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇƘȅǎƛŎǎΣ ōŜǎƛŘŜ 
ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƧƻǳǊƴŀƭǎΣ ōŜƛƴƎ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ŀƴŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎȅƳǇƻǎƛŀ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻǳǘŜ ƻŦ 
ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ  Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ƴŀƠǾŜ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ōŜπ
ƛƴƎ ǎƻƭŜƭȅ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ȅƻǳ Ŝǉǳŀƭ ƻǇǇƻǊπ
ǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ  ! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŜǾŜǊȅ 
ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜŘ ǇŀƴŜƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜŎǘǳǊŜǎΦ  DŜǩƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎƻƎƴƛπ
ǝƻƴ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜǎŜ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ōƻǘƘ ŜȄŎŜƭπ

ƭŜƴŎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ     

{ǳŎƘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ŦǳƴŘƛƴƎΦ  !ǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜǊ 
ǎƘǊƛƴƪƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳƻƴŜȅ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜǎΣ ƘŀǾƛƴƎ 
ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴπ
ǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǳƭŘ-ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜǊǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ 
ȅƻǳ ŀ ōŜǧŜǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ŎƘŀƴŎŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘ ƳƻǊŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ Ŧƻπ
ŎǳǎŜŘΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǾƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ 
Ǿƛǘŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ  aŀƴȅ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊ ǇŀǘƘ ŀǊŜ 
ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǎŜǘ ōȅ ƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  
Lƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŘǊƛǾŜ ōȅ ǘƘŜ !!ta ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǘƻ ƭƛƳƛǘ 
ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƻŀǊŘ ǎŜŀǘΣ ǘƘŜ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ǇǊƻǇƻǎƛπ
ǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŀ ŦŜǿ 
ǇŜƻǇƭŜΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀũŜŎǘ ƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊΣ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŦŜǿ ǎŜǘǎ ŀ ǿǊƻƴƎ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜπ
ǘȅΣ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŬŜƭŘ ǿƛƭƭ ǎǳũŜǊΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ǇŀǝŜƴǘ 
ŎŀǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘΦ /ŀǎŜ ƛƴ ǇƻƛƴǘΥ ǘƘŜ Ƴŀƴπ
ŘŀǘŜ ƻŦ /!at9t ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǎ 
ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǇŀǘƘ ǘƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇƘȅǎƛπ
Ŏƛǎǘ ǿŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ 
ōǳȅƛƴƎ ƛƴΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ άŎƻƻƪƛŜ 
ŎǳǧŜǊέ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ǎǝƅŜŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǎƻŎƛŜǝŜǎ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŝǉǳŀƭ ǘƻ ǇƭŀȅƛƴƎ ǇƻƭƛǝŎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƭŀŎƪ 
ƻŦ ǎŜƭŦ-ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻǎŜ ǇǊƛƳŀǊȅ Ǝƻŀƭ ƻŦ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǊƛǎŜ ǘƻ ǇǊƻƳƛƴŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǉƻƭƛπ
ǝŎƪƛƴƎΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ Ŧŀπ
ǾƻǊŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ƨǳǎǘ Řƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ   L ōŜπ
ƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǇƻƭƛǝŎƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ 
ƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ǎƳŀǊǘΦ   

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜŀǎȅΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǊƛπ
ŜƴǘŜŘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǎǘŀǊǘ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ƎǊƻǳǇ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ 
ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƛŜƴǝŬŎ /ƻǳƴŎƛƭ 
aŜŜǝƴƎǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ƻŦ 
ǘŀǎƪ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ  Wǳǎǘ ǎƛǘ ƛƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ 

/ŜŘǊƛŎ ¸ǳΣ 5Φ{Ŏ Σ  C!!ta 

b!/at! Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ нлмс   
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hŦ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ срлл ǾƻǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
!!taΣ ŀōƻǳǘ мулл ŀǊŜ ƻŦ ƻǊƛŜƴǘŀƭ ƻǊƛƎƛƴΦ  IƻǿŜǾπ
ŜǊΣ ƛƴ ŀƭƭ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴŎƛƭǎΣ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ŀƴŘ ōƻŀǊŘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ǳƴŘŜǊǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  ¢ƻ Ǝŀƛƴ ŀ ŦŀƛǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ 
ǿŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǎ ŀŎǝǾŜ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ŜǘƘƴƛŎ 
ƎǊƻǳǇǎΣ ǿŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜΦ   

ƴƻǘŜǎΦ  bƻǘ ōŜƛƴƎ ŀ ƳŜƳōŜǊΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŀǎƪ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ƳŀƪŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ŎƻƳƳŜƴǘΦ  LŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴ ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƛǎ ƴƻǘ ǎƛƭƭȅΣ ōǳǘ ǳƴƛǉǳŜƭȅ Ŏƻƴπ
ǎǘǊǳŎǝǾŜΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƧƻƛƴΦ   ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 
ƛƴƛǝŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜŀ 
ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊ ŀ ƴŜǿ ǘŀǎƪ ƎǊƻǳǇΦ  CƻǊ ǘƘƻǎŜ Řƻ 
ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ 
ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǇǘŜǊǎΦ   

More Diverse AAPM Leadership 

.ŀŎƪ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΣ L ǿǊƻǘŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ 5ǊΦ WƻƘƴ 

.ƻƻƴŜΣ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ !!ta bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ǎŜƴǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎπ
ǎƻǊΣ 5ǊΦ .ǊǳŎŜ /ǳǊǊŀƴΣ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмуΦ L ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ŜƳŀƛƭΥ 

άL ŀƳ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ȅƻǳ ǎƛƴŎŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ 
!!ta bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ 
ǇƘȅǎƛŎƛǎǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ǊǎΦ /ƘŀǊƭƛŜ aŀΣ WƻƘƴ ²ƻƴƎΣ 
CŀƴƎ-CŀƴƎ ¸ƛƴΣ /ŜŘǊƛŎ ¸ǳΣ [Ŝƛ 5ƻƴƎΣ ¸ƛƴƎ ·ƛŀƻΣ !ƭπ
ƭŜƴ [ƛΣ ·ƛƴƎ [ŜƛΣ tƛƴƎ ·ƛŀΣ bƛƴƎ ¸ǳŜΣ ŜǘŎΦΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƻŎƛŜǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ŀƴȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ŜƴǝǘȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƳƻƴƎ ƻǳǊπ
ǎŜƭǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ !!ta ǿƛǘƘ 
ƳƻǊŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ŜȄŜŎǳǝǾŜ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ 5ǊΦ 
/ƘŀǊƭƛŜ aŀ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘ-ŜƭŜŎǘΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ !!taΤ 
ǎƻƳŜƘƻǿΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǾƻƛŎŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎǳƛǘŀōƭŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŎƘŀƴƴŜƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ŜȄŎŜƭπ
ƭŜƴǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƛƪŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜΦ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘƛǎŎǳǎǎ 
ǘƘƛǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ 
ƎƛǾŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΚ Lǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦέ 

5ǊΦ .ƻƻƴŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ŀƎǊŜŜŘ ǿƘƻƭŜπ
ƘŜŀǊǘŜŘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
!ǎƛŀƴ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 5ǊΦ /ǳǊǊŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜπ
ǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ Ƴȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ κ !ǎƛŀƴ 

ǇƘȅǎƛŎƛǎǘǎ ƛƴ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 
ǊƻƭŜǎΦ  IŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ WƻƘƴ 
.ƻƻƴŜΣ ǿƘƛƭŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 
ƳŀŘŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŜũƻǊǘ ǘƻ ǊŜŎǊǳƛǘ ǎǳŎƘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
Ƴƻǎǘ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ōŜ 
ƴƻƳƛƴŀǘŜŘΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
bƻƳƛƴŀǝƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ǳǎŜǎ ƛƴ ƛǘǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ ŎŀƴŘƛπ
ŘŀǘŜǎ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ŀ ƎǊŀǇƘ ƻŦ ǘƘŜ C¢9-ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘǳǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻŶŎŜǊ ŜƭŜŎπ
ǝƻƴΦ  IŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘΣ ƛƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ƛƴŘƛπ
ǾƛŘǳŀƭǎ L ƘŀǾŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘΣ /ƘŀǊƭƛŜ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ǊŀƴƪƛƴƎΦ  ¢ƻǘŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ 
Ƴŀƴȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

LƴŘŜŜŘΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀ /ƘƛƴŜǎŜ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘ ŀǎ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ !!taΦ 
Lƴ ŎŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƘƻŜǾŜǊ /ƘƛƴŜǎŜ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘ ƛǎ 
ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴ ŦƻǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴΣ ŘƻƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǎŀȅ άƴƻέ ŀǎ 
ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΦ LŦ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǊ ǘƻƻ ōǳǎȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ Ŏƻƭπ
ƭŜŀƎǳŜ ŦǊƻƳ b!/at! ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘ ƻŶŎŜǊǎ ƻŦ b!/at! ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎǘ ƻƴ ƛǘ 
ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΗ 

aŀǊƛŀ CΦ /ƘŀƴΣ tƘΦ5Φ Σ  C!!ta     

tŀǎǘ-tǊŜǎƛŘŜƴǘ ϧ .ƻŀǊŘ    

aŜƳōŜǊΣ b!/at!  
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Iŀƛ [ǳƻΣ tƘΦ5Φ 
b!/at! aŜƳōŜǊ                     
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aw-[ƛƴŀŎ ƛǎ ŀƴ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 

ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅ όw¢ύ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ŀ 

aw-ǎŎŀƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƴŜŀǊ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊΦ ¢ƘŜ aw-[ƛƴŀŎ 

ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ 

9ƭŜƪǘŀ !. ό{ǘƻŎƪƘƻƭƳΣ 

{ǿŜŘŜƴύ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ tƘƛƭƛǇǎ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 

ό.ŜǎǘΣ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎύ                                 

Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀƴ 9ƭŜƪǘŀ ƭƛƴŜŀǊ 

ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ƴƻƳƛƴŀƭ 

тa± ƅŀǧŜƴƛƴƎ ŬƭǘŜǊ ŦǊŜŜ 

ǇƘƻǘƻƴ ōŜŀƳ όмсл-ƭŜŀŦ a[/ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ƛƴ ŬȄŜŘ 

ǎǳǇŜǊƛƻǊ-ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴύΣ ŀƴŘ ŀ tƘƛƭƛǇǎ мΦр ¢ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǿƛŘŜ-ōƻǊŜ awL ǎŎŀƴƴŜǊΦ hǿƛƴƎ ǘƻ awLΩǎ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǎƻƊ-ǝǎǎǳŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘ 

ƛƳŀƎŜǎ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭκŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ŜƴŀōƭŜ ŀŘŀǇǝǾŜ w¢ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŀƭ-ǝƳŜΣ 

ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳŀƎŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ w¢ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  ¢ƻ 

ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀƴŀǘƻƳȅ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǘƘŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŀǇǝǾŜ w¢ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ  мύ ǎƛƳǇƭȅ ŘƻǎŜ 

ǎƘƛƊ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ ǎƘƛƊΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǊŜ-

ƻǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƛƴǘŜǊŦǊŀŎǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  

! ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ т ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ 

ŀƴŘ ŜȄŜŎǳǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 9ƭŜƪǘŀ aw-[ƛƴŀŎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

{ǳƴƴȅōǊƻƻƪ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ /ŜƴǘŜǊ ό¢ƻǊƻƴǘƻΣ 

hƴǘŀǊƛƻύΣ ¢ƘŜ wƻȅŀƭ aŀǊǎŘŜƴ IƻǎǇƛǘŀƭ ό[ƻƴŘƻƴΣ 

9ƴƎƭŀƴŘύΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ aŜŘƛŎŀƭ /ŜƴǘŜǊ ¦ǘǊŜŎƘǘ ό¦ǘǊŜŎƘǘΣ 

bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎύΣ ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǝŜ bI{ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ¢ǊǳǎǘΣ 

όaŀƴŎƘŜǎǘŜǊΣ 9ƴƎƭŀƴŘύΣ a5 !ƴŘŜǊǎƻƴ /ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘŜǊ 

όIƻǳǎǘƻƴΣ ¢ŜȄŀǎύΣ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ /ŀƴŎŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ 

ό!ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎύ ŀƴŘ CǊƻŜŘǘŜǊǘ-aŜŘƛŎŀƭ 

 

 

 

/ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ όaƛƭǿŀǳƪŜŜΣ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴύΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜƴƎŀƎŜŘ 

ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƴŜǿ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 

ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ Řŀǘŀ 

ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƭƛƴƛŎ ǘǊƛŀƭ ƛƴ CǊƻŜŘǘŜǊǘ-aŜŘƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ 

ƻŦ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ {ƻƭƛŘ ¢ǳƳƻǊ ƛƳŀƎƛƴƎ aw-

[ƛƴŀŎ ό{¢Laύ ǘǊƛŀƭΦ Lǘ ƛǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ aw 

ƛƳŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘǳƳƻǊ ŀƴŘ ƴƻǊƳŀƭ ƻǊƎŀƴ 

ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƴŜŀǊƭȅ 

сл ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ ǘŜǎǘ ƻŦ aw-[ƛƴŀŎ 

ǿƻǊƪ ƛǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻǎƛƳŜǘǊȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 

ŀƴŘ ƛǘǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŀǇǝǾŜ ǊŜǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǿƻǊƪƅƻǿ ŦƻǊ ƳŀƧƻǊ ǘǳƳƻǊ ǎƛǘŜǎΦ  

¢ƘŜ aw-[ƛƴŀŎ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘŀǊƎŜǝƴƎ 

ƻŦ ǘǳƳƻǊ ǝǎǎǳŜ ǿƘƛƭŜ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ǝǎǎǳŜ ǘƻ ǊŀŘƛŀǝƻƴΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ 

ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎ ǘƻ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ƭƻŎŀǘŜ ŀ ǘǳƳƻǊ ŀƴŘ ƭƻŎƪ 

ƻƴǘƻ ƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ǘǳƳƻǊ 

ǝǎǎǳŜ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ǎƘŀǇŜΣ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻǊ ǎƛȊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 

MR-Linac 

·ƛƴŦŜƴƎ /ƘŜƴΣ tƘΦ5Φ 
b!/at! aŜƳōŜǊ                     
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Principles and Practice of  Image-Guided Radiation Therapy 
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¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ƎƛǾŜǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛƳŀƎŜ-
ƎǳƛŘŜŘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅ όLDw¢ύ 
ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊΣ 
ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǎǘŜǇ-ōȅ-ǎǘŜǇ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎΣ Ŧǳƴπ
ŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ƪŜȅ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜǎΦ Lǘ ŎƻǾŜǊǎ 
ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘŜŎƘπ

ƴƛǉǳŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
LDw¢ ǇǊŀŎǝŎŜΦ мύ !ŘŘǊŜǎǎŜǎ ƛƳŀƎƛƴƎ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴΣ ǘǊŜŀǘπ
ƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ нύ 5ƛǎŎǳǎǎŜǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ оύ 5ŜǎŎǊƛōŜǎ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘπ
ƴƻƭƻƎƛŜǎΦ  
 
9ŘƛǘŜŘ ōȅΥ WƛƴƎ /ŀƛΣ tƘ5Σ WƻŜ ¸Φ /ƘŀƴƎΣ a5Σ 
tƘ5Σ ŀƴŘ CŀƴƎ-CŀƴƎ ¸ƛƴΣ tƘ5Φ 

Proton and Carbon Ion Therapy  

tǊƻǘƻƴ ŀƴŘ /ŀǊōƻƴ Lƻƴ ¢ƘŜǊŀǇȅ ƛǎ ŀƴ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ƎǳƛŘŜ 
ǘƻ ǳǎƛƴƎ ǇǊƻǘƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ƛƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ ƳƻŘŜǊƴ Ŏŀƴπ
ŎŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ŎƻǾŜǊǎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻōƛπ
ƻƭƻƎȅ ōŀǎƛŎǎ ƻŦ ǇǊƻǘƻƴ ŀƴŘ ƛƻƴ ōŜŀƳǎΣ ŘƻǎƛƳŜǘǊȅ ƳŜǘƘπ
ƻŘǎ ŀƴŘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘŜƭƛǾπ
ŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ Lǘ ƎƛǾŜǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǇŀǝŜƴǘ ǎŜǘǳǇΣ 
ǘŀǊƎŜǘ ƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ 
ǇǊƻǘƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ƛƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅΦ ¢ƘŜ ǘŜȄǘ ŀƭǎƻ ƻũŜǊǎ ŘŜπ
ǘŀƛƭŜŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ŎŀƴŎŜǊǎΣ 
ƭȅƳǇƘƻƳŀǎΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǘƘŜǊ ŎŀƴŎŜǊǎΦ 
!ƊŜǊ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿΣ ǘƘŜ ōƻƻƪ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 
ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǇǊƻǘƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ƛƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊǎΣ ƎŀƴǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳǎΦ Lǘ 
ǘƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ŘƻǎƛƳŜǘǊȅΣ ōƛƻƭƻƎȅΣ ƛƳŀƎƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘπ
ƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ōŀǎƛŎǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇǊƻǘƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊōƻƴ ƛƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀƴŎŜǊǎΦ 
{ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴπ
ǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇƘȅǎπ
ƛŎǎ ŀƴŘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅΣ 
ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƻũŜǊǎ ŀ ōŀƭπ
ŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘŀǘŜ-ƻŦ-ǘƘŜ-ŀǊǘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƭπ
ƭŜƴƎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 
ƻǳǘƭƻƻƪ ƻŦ ǇǊƻǘƻƴ ŀƴŘ 
ŎŀǊōƻƴ ƛƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅΦ Lǘ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘǎ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƛƴǘǊƻπ
ŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ 
ƘŜƭǇŦǳƭΣ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǊŜŀŘŜǊǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎǎΦ 
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¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜπ

ƘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ 

ŜƳŜǊƎƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎΣ 

ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƘƛƎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǳƭǘǊŀπ

ǎƻǳƴŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ǇƘƻǘƻŘȅƴŀƳƛŎ 

ǘƘŜǊŀǇȅΣ aw-ƎǳƛŘŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ƴŀƴƻǇŀǊǝŎƭŜ-

ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅΣ ŀƴŘ 

ǇǊƻǘƻƴ ōŜŀƳ ǘƘŜǊŀǇȅΦ  ¢ƘŜ ƛƴǾƛǘπ

ŜŘ ŜȄǇŜǊǘ ŀǳǘƘƻǊǎ ŎƻǾŜǊ ŀ ǿƛŘŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŀŘǾŀƴŎŜπ

ƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ŘƻǎƛƳŜǘǊȅ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎŀƭƻǊƛƳŜπ

ǘǊȅΣ ǊŀŘƛƻŎƘǊƻƳƛŎ ŬƭƳΣ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎΣ ǊŜŀƭ-

ǝƳŜ ǇƻǊǘŀƭ ŘƻǎƛƳŜǘǊȅΣ ¢[5Σ ǘƘŜǊƳŀƭ ƛƳŀƎƛƴƎ ŘƻǎƛƳŜπ

ǘǊȅΣ о5 ŘƻǎƛƳŜǘǊȅΣ ōŜǎǘ ŦŜŀǎƛōƭŜ 5±I ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ р5 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ о5 ǇǊƛƴǝƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳŀŎƘƛƴŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ŘƻǎƛƳŜǘǊȅΦ ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ƛƴ ǊŀŘƛπ

ŀǝƻƴ ŘƻǎƛƳŜǘǊȅ ŀƴŘ ōŜǎǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǳǎƛƴƎ ǎǳŎƘ 

ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŘŜǘŜŎǘƻǊǎΦ                                     

9ŘƛǘŜŘ ōȅΥ aŀǊƛŀ /Ƙŀƴ 
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