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CǳǘǳǊŜ ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ tƘȅǎƛŎǎ с 

¢ŜŀƳ {ŎƛŜƴŎŜ т 

½ŀǇ {ǳǊƎƛŎŀƭ у-ф 

CƭŀǎƘ-w¢ мл-мн 

ḤῈᴧ  мо 

!L ƛƴ /Ƙƛƴŀ мп-мр 

Ҭ  мс-мт 

LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 

 

b!/at! b9²{[9¢¢9w 

{ŜŜƪƛƴƎ /ƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ 

b!/at! b9²{[9¢¢9w ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƘƛƴŜǎŜ aŜŘƛŎŀƭ tƘȅǎƛŎƛǎǘǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ǎŜƳƛŀƴƴǳŀƭƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ 
²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ǊŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ǎŜƴŘ ǳǎ ŀƴȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻǊ ƴŜǿ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ƳƻǊŜ 
ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǊŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ bŜȄǘ ƛǎǎǳŜΥ Wǳƭȅ нлмфΦ  

/ƻƴǘŀŎǘ ǳǎΥ ƴŀŎƳǇŀϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ    ₮ ᶽḲἮ /ẊṸῺᶽḲԋ├ר ᴂҚⱶתṷԇҷᴺ1 

9ŘƛǘƻǊǎΥ .Ǌƛŀƴ ²ŀƴƎΣ tƘΦ5Σ ½ƘƛƎŀƴƎ όWƻǎƘύ ·ǳΣ tƘΦ5Φ Σ /Ƙŀƻ DǳƻΣ aΦ{ΦΣ ·ƛŀƻȅǳ 5ǳŀƴΣ aΦ{Φ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ 
нрǘƘ b!/at! 
!ƴƴǳŀƭ aŜŜǘπ
ƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ 
ƛƴ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΣ 
¢ŜȄŀǎ ƻƴ Wǳƭȅ 
мтΣ нлмф ŦǊƻƳ 
рΥолta ς фΥол 
taΦ  hǳǊ ƳŜŜǘπ
ƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ 
ƛƴ ǘƘŜ /Ƙƛƴŀ 
IŀǊōƻǊΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ мп ƳƛƭŜǎ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ŎŜƴǘŜǊΦ  ¢ƘŜ ōǳǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǘƛƻƴ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ¢ƘŜ ǝŎƪŜǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘΥ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜǾŜƴǘōǊƛǘŜΦŎƻƳκŜκнрǘƘ-ƴŀŎƳǇŀ
-ŀƴƴǳŀƭ-ŘƛƴƴŜǊ-ƳŜŜǝƴƎ-ǝŎƪŜǘǎ-
смплтфмлтмпΦ ¢ƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊ ƛǎ ƎǊŜŀǘΣ ƻŦŦŜǊƛƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ŀƴŘ Ŧƛƴŀƴπ
Ŏƛŀƭ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘΣ ŀǿŀǊŘ ŎŜǊŜƳƻƴȅΣ ƪŜȅƴƻǘŜ 
ǎǇŜŜŎƘΣ ŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ b!/at! {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŀƴŘ 
.ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊ ŀǘ [ŀǊƎŜΣ ƛƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƘŜ ŘŜƭƛπ
Ŏƛƻǳǎ ǎŜŀŦƻƻŘ ōǳŦŦŜǘΦ  ¢ƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
b!/at! ƳŜƳōŜǊǎΦ L ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ƛƴ 
{ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΗ 

 
hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ b!/at! ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŎƻǊŘƛŀƭƭȅ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ нлмф /ƘƛƴŜǎŜ !ƴπ
ƴǳŀƭ aŜŜǘƛƴƎ ƻŦ wŀŘƛŀǘƛƻƴ hƴŎƻƭƻƎȅ tƘȅǎƛŎǎ 
ƛƴ ½ƘŜƴƎȊƘƻǳΣ /ƘƛƴŀΣ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ мр-мтΣ нлмфΦ 
¢Ƙƛǎ ƳŜŜǘƛƴƎ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƘȅǎƛŎǎ 
DǊƻǳǇ ƻŦ /ƘƛƴŜǎŜ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ wŀŘƛŀǘƛƻƴ hƴŎƻƭπ
ƻƎȅ ό/{¢wh-tDύ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ b!/at!Φ 

¢Ƙƛǎ ƳŜŜǘƛƴƎ ƛǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎŎƛŜƴπ
ǘƛŦƛŎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŦƻǊ 
ǊŀŘƛŀǘƛƻƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǘƻ 
ŦƻǎǘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΦ CƻǊ ƳŜŜǘƛƴƎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Ƙƻπ
ǘŜƭ ǊŜǎŜǊǾŀǘƛƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦƻƭƭƻǿΥ ƘǘǘǇΥκκ
ǊǘǇŀƳнлмфΦƳŜŘƳŜŜǘƛƴƎΦƻǊƎκŎƴ 

¢ƘŜ b!/at! ŘŜƭŜƎŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǘƘ ƛƴπ
ǾƛǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻŦŦŜǊŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ 
ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǊŀŘƛŀǘƛƻƴ ƻƴŎƻƭƻπ
Ǝȅ ǇƘȅǎƛŎǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎΦ b!/at! ƳŜƳπ
ōŜǊ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ƘƛǎκƘŜǊ ŀōǎǘǊŀŎǘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ŀ ŎƻǇȅΥ 
ƴŀŎƳǇŀϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳΣ ōȅ Wǳƭȅ млΣ нлмфΦ !ōπ
ǎǘǊŀŎǘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǳōƳƛǘǘŜŘ ƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ 
!!ta ƻǊ !{¢wh ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ !ƭƭ ŀōπ
ǎǘǊŀŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ b!/at! {Ŏƛπ
ŜƴǘƛŦƛŎ /ƻƳƳƛǘǘŜŜΦ !ōǎǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǇǘŀπ
ōƭŜ ǎŎƻǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀπ
ǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎΦ tǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ 
/ƘƛƴŜǎŜ ƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ tǊŜǎŜƴǘπ
ŜǊǎ ƻŦ ǘƻǇ-ǎŎƻǊŜŘ ŀōǎǘǊŀŎǘǎ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǊŀǾπ
Ŝƭ ŀǿŀǊŘǎ ƻŦ Ϸрлл ŜŀŎƘ ŦǊƻƳ b!/at!Φ !ƭƭ 
ǇǊƻŦŦŜǊŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎπ
ǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǘƛƴƎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘǊŀǾŜƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ    
 
5ŀǘŜǎ ǘƻ wŜƳŜƳōŜǊ 
тκмлκнлмфΥ !ōǎǘǊŀŎǘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜ 
уκмрκнлмфΥ !ǊǊƛǾŀƭ ŀƴŘ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ 
уκмс ϧ мтκнлмфΥ aŜŜǘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
 
²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ƛƴ ōƻǘƘ {ŀƴ 
!ƴǘƻƴƛƻ ŀƴŘ ½ƘŜƴƎȊƘƻǳΗ 
 

½ƘƛƎŀƴƎ όWƻǎƘύ ·ǳΣ tƘΦ5Φ 
b!/at! tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

Platinum Sponsor 

mailto:nacmpa@yahoo.com
https://www.eventbrite.com/e/25th-nacmpa-annual-dinner-meeting-tickets-61407910714
https://www.eventbrite.com/e/25th-nacmpa-annual-dinner-meeting-tickets-61407910714
https://www.eventbrite.com/e/25th-nacmpa-annual-dinner-meeting-tickets-61407910714
http://rtpam2019.medmeeting.org/
http://rtpam2019.medmeeting.org/
mailto:nacmpa@yahoo.com
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25th NACMPA Annual Meeting, San Antonio, TX (July 17) 

Meeting Agenda  

5:30 pm   

Members Arrival 

6:30 pm   

Introduction of Officers 

Recognition of Local Organizers 

Introduction of Guests 

- Zhigang Xu (President) 

 

Recognition of Sponsors 

- Brian Wang (President- Elect) 
 
 

Business 

Presidentôs Report 

- Zhigang Xu  

Financial Report 

- Yin Zhang (Treasurer) 

 

7:00 pm dinner 

Award Ceremony 

Yu Chen Excellent Community Service    

IJMPCERO Best Paper Award  

NACMPA Best Paper Award 

NACMPA Service Award                                

2019 NACMPA Hall of Fame Award              

Keynote Speech 

By 2019 Hall of Fame Awardee  

 

8:00 pm 

Election of Secretary  

Election of Board Member at Large 

- Brian Wang and Dengsong Zhu 

 

8:30 pm 

Sponsorsô presentation 

New Business 

 

9:00 pm 

Meeting Over 

Executive Meeting After Dinner 

http://www.nacmpa.org/


̡ ɼ2019

ɽ 2019 8 15- 17 ̢ ɼ ̡

ɽ ̡ ̡

̡ ̢

ɼ ɽ ş ş ş ş ş ş ş.                                                    
         

̡ ̡ ̡

̢

̡

şŭşCƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƻǘŜƭ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŦƻƭƭƻǿΥ ƘǧǇΥκκǊǘǇŀƳнлмфΦƳŜŘƳŜŜǝƴƎΦƻǊƎκŎƴ  
 

¢ƘŜ b!/at! ŘŜƭŜƎŀǝƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƻǘƘ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻũŜǊŜŘ ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ǇƘȅǎƛŎǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎΦ b!/at! ƳŜƳōŜǊ ƛǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ Ƙƛǎκ
ƘŜǊ ŀōǎǘǊŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ŀ ŎƻǇȅΥ ƴŀŎƳǇŀϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳΣ ōȅ Wǳƭȅ млΣ нлмфΦ !ōǎǘǊŀŎǘǎ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƻǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ !!ta ƻǊ !{¢wh ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ !ƭƭ ŀōǎǘǊŀŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
b!/at! {ŎƛŜƴǝŬŎ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ !ōǎǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǎŎƻǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ƻǊŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎΦ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ /ƘƛƴŜǎŜ ƻǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ tǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ƻŦ ǘƻǇ-ǎŎƻǊŜŘ ŀōǎǘǊŀŎǘǎ ǿƛƭƭ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ŀǿŀǊŘǎ ƻŦ Ϸрлл ŜŀŎƘ ŦǊƻƳ b!/at!Φ !ƭƭ ǇǊƻũŜǊŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘǊŀǾŜƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ    
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нлму b!/at!Ωǎ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ 

http://rtpam2019.medmeeting.org/cn
mailto:nacmpa@yahoo.com
http://www.nacmpa.org/
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Candidates for Secretary  

¢ƛƴƎ /ƘŜƴ tƘ5 ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƙƛǎ .9 ƻŦ .ƛƻƳŜŘƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ¢ǎƛƴƎƘǳŀ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ .ŜƛƧƛƴƎΣ /Ƙƛƴŀ ƛƴ мффуΣ ŀƴŘ tƘ5 ƛƴ .ƛƻŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀ ƛƴ нллоΦ 5ǊΦ /ƘŜƴ ƧƻƛƴŜŘ bŜǿ ¸ƻǊƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǎ ŀ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wŀŘƛƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ нллп ǘƻ нллуΦ IŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇƘȅǎƛŎǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎǎ 

ōǊŀƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ /ŀƴŎŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ bŜǿ WŜǊǎŜȅ ƛƴ нлмлΦ IŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ŦŀŎπ

ǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ wǳǘƎŜǊǎ /ŀƴŎŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ bŜǿ WŜǊǎŜȅ ǳƴǝƭ нлмтΦ 

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ 5ǊΦ /ƘŜƴ ƛǎ ŀ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ wŀŘƛπ

ŀǝƻƴ hƴŎƻƭƻƎȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŜǿ ̧ƻǊƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ tŜǊƭƳǳǧŜǊ /ŀƴŎŜǊ 

/ŜƴǘŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ŎƻƴŘǳŎǘǎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴκǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇƘȅǎƛŎǎΦ  5ǊΦ /ƘŜƴ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀ ǇǊƻƭƛŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇƘȅǎƛŎǎ ŬŜƭŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΦ Iƛǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ƴƻǝƻƴ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴ ƛƳŀƎŜ ƎǳƛŘŜŘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅΣ 

awL ōŀǎŜŘ ƛƳŀƎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƳŀƎŜ ǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ϧ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 5ǊΦ 

/ƘŜƴ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǇŜǊǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ƧƻǳǊƴŀƭǎΦ IŜ ƛǎ 

ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊŜǾƛŜǿŜǊ ŦƻǊ aŜŘƛŎŀƭ tƘȅǎƛŎǎΣ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ wŀŘƛŀǝƻƴ hƴŎƻƭƻƎȅΣ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

tƘȅǎƛŎǎΣ ŀƴŘ wŀŘƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ hƴŎƻƭƻƎȅΦ IŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ ŜŘƛǘƻǊ ŀǘ W!/atΦ 

5ǊΦ /ƘŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀŎǝǾŜ !!ta ƳŜƳōŜǊ ǎƛƴŎŜ нллуΦ IŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ !!ta 

bW ŎƘŀǇǘŜǊ ƛƴ нлмо-нлмрΣ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛǩƴƎ ƳŜƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ !!ta ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 

ǘƘŜ bW ŎƘŀǇǘŜǊΦ  

5ǊΦ /ƘŜƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ b!/at! ǎƛƴŎŜ нллфΦ IŜ Ƙŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ŏƻƭƭŀōπ

ƻǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘǎ ŀƴŘ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƻƴŎƻƭƻƎƛǎǘǎ ŦǊƻƳ /ƘƛƴŀΦ  

¢ƛƴƎ /ƘŜƴΣ tƘ5 

b!/at! aŜƳōŜǊ  

½ƘƛŎƻƴƎ Ǝƻǘ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ aƛŀƳƛΣ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ мл ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ƻƴŎƻƭƻƎȅ ƎǊƻǳǇ ƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ƳŜǊƎŜŘ ǿƛǘƘ 

{ŎǊƛǇǇǎ ƘŜŀƭǘƘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ нлмпΣ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ !at9· ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ƛƴ 

нлмрΦ {ƛƴŎŜ нлмр ½ƘƛŎƻƴƎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ a5 !ƴŘŜǊπ

ǎƻƴ ŀŶƭƛŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘΣ bƻǿ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ {ŎǊƛǇǇǎ a5 !ƴŘŜǊǎƻƴ /ŀƴŎŜǊ 

/ŜƴǘŜǊΦ ½ƘƛŎƻƴƎ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎǎ ŀƴŘ ŘƻǎƛƳŜǘǊȅ ǘŜŀƳǎ ƻŦ 

ǘƘǊŜŜ {ŎǊƛǇǇǎ a5 !ƴŘŜǊǎƻƴ ǊŀŘƛŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƭƻŎŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ {ŀƴ 5ƛŜƎƻ 

bƻǊǘƘ /ƻǳƴǘȅΦ Iƛǎ ǘŜŀƳ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 

LDw¢Σ /ȅōŜǊƪƴƛŦŜ {w{Σ {.w¢Σ·hC¢Σ I5w ŀƴŘ !ŎŎǳōƻƻǎǘΦ IŜ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ 

ƎŀƛƴŜŘ ƴŜǿŦƻǳƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΦ Iƛǎ 

Ǉŀǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŘǊƛǾŜ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƻ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǊŜƴŜǿ ƘƛƳǎŜƭŦΦ 

½ƘƛŎƻƴƎ IǳŀƴƎΣ a{Φ 

b!/at! aŜƳōŜǊ   

http://www.nacmpa.org/

